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1. Balans per 31 december 2017 

2. Winst- en verliesrekening over 2017 

3. Toelichting op de balans en de winst- en verliesrekening: 

a. Uiteenzetting van de grondslagen voor waardering 

van activa en passiva en voor de bepaling van het 

resultaat. 

b. Toelichting op de posten van de balans 

c. Toelichting op de posten van de winst-en verliesrekening  

II.  Bijlagen  

1. Overzicht vaste activa over 2017 

2. Overzicht omzetbelasting 2017 
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twijk kkrmn 
accountants tlscattsten  

Voor identifi5tiedoeIeindefl I 
Aan het Bestuur van 

Stichting Manege Zandewierde 

•/ V\ Oude Doesburgseweg7  

For  ideçt at purposes 7031  HS  Nieuw Wehl 

Doetinchem, 15 juni 2018 

betreft: Jaarrekening 2017 

Geacht bestuur, 

Ingevolge de door u verstrekte opdracht hebben wij de jaarrekening 2017 van Stichting Manege 

Zandewierde samengesteld. Wij brengen u hiermee rapport uit. 

2. Boekhouding en controle 

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met 

betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken, rubriceren en 

samenvatten van financiele gegevens. De aard en omvang van de werkzaamheden brengen met zich mee 

dat zij niet kunnen resulteren in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening die aan een 

verkaring kan worden ontleend. 

Deze jaarrekening zal op uw verzoek en op verzoek van de diverse sponsoren en subsidieverstrekkers 

tevens ter beoordeling worden voorgelegd aan een extern registeraccountant of accountant-administratieconsulent. 

Bevestiging 

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming 

niet in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiele verslaggeving. 

3. Doel van de stichting 

Het doel van de stichting is de exploitatie van een manege gericht op mensen met een verstandelijke en/of 

een lichamelijke beperking. 

De bestuursleden van de stichting in 2017 zijn: 

voorzitter Dhr. A.M.A. Doove (tot en met 31 januari 2018) 

Dhr. J.W.M. van Uem (vanaf 1 februari 2018) 

secretaris Dhr. G.Th.M. Roemaat 

penningmeester Dhr. P.G. van Eerde 

Mevr. J.M.H.A. van Hattum-Menting 

leden Dhr. B.D. Ratelband 

Dhr. A.J.G.M. Reuver 

Volgens artikel 2 van de statuten heeft de stichting tot doel: 

De exploitatie van een manege in het bijzonder ten behoeve van personen met een verstandelijke en/of 

lichamelijke beperking, en voorts al wat hiermee rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe 

bevordelijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 
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4. Resultaatvergelijking 

Het resultaat over 2016 kan in vergelijking met het voorgaande jaar als volgt worden 

samengevat: 

2017 2016 

% 

Netto omzet € 152.654 100% € 147.494 100% 

Inkoopwaarde v.d. omzet € 14.058 9,21% € 11.732 7,95% 

Bruto marge € 138.596 90,79% € 135.763 92,05% 

Bedrijfskosten 

Lonen en salarissen € 58.681 38,44% € 51.544 34,95% 

Sociale lasten € 13.207 8,65% € 14.744 10,00% 

Afschrijvingen € 5.607 3,67% € 4.816 3,27% 

0v. personeelskosten € 14.763 9,67% € 14.736 9,99% 

Huisvestingskosten € 22.036 14,44% € 19.422 13,17% 

lnventariskosten € 4.493 2,94% € 5.655 3,83% 

Kantoorkosten € 2.515 1,65% € 3.027 2,05% 

Verzorging dieren € 19.109 12,52% € 21.415 14,52% 

Verkoopkosten € 1.069 0,70% € 1.565 1,06% 

Algemene kosten € 2.814 1,84% € 1.866 1,27% 

Totale kosten € 144.293 94,52% € 138.790 94,10% 

Bedrijfsresultaat voor rente € 5.698- -3,73% € 3.028- -2,05% 

Saldo financiële baten en lasten € 615 0,40% € 205- -0,14% 

Resultaat 5.083- -3,33% € 3.233- -2,19% 

4.1 Resultaatanalyse 

De ontwikkeling van het resultaat na belasting over 2017 ten opzichte van het vorig boekjaar 

kan als volgt cijfermatig worden weergegeven: 

Brutomarge € 2.832 

Lonen en salarissen € 7.137- 

Sociale lasten € 1.537 

Afschrijvingen € 791- 

Overige personeelskosten € 27- 

Huisvestingskosten € 2.614- 

Inventariskosten C 1.162 

Kantoorkosten € 512 

Verzorgingskosten C 2.306 

Verk000kosten € 496 

Algemene kosten 

Saldo fin.baten en 

Per saldo ontstaat een toenam 

C 948- 

820 

C 1.851- 
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5. Financiële positie 

Het werkkapitaal in de afgelopen boekjaren is als volgt: 

31-12-2017 31-12-2016 

Vlottende activa € 16.842 € 26.252 

Liquide middelen € 9.818 € 18.416 

Saldo beschikbare middelen € 26.660 € 44.668 

Af: Kortlopende schulden € 12.731 € 31.264 

Werkkapitaal € 13.930 € 13.404 

6. Herkomst en besteding van middelen in 2017 

Uit deze opstelling blijkt dat het werkkapitaal gedurende 2017 met € 524 is toegenomen. 

Deze liquiditeitstoename is als volgt ontstaan: 

Herkomst van middelen: 

Resultaat 

Cash flow 2017 

Besteding van middelen; 

Voorzieningen € 31.962 

Investeringen € - 

Afschrijvingen € 37.569- 

Mutatie werkkapitaal 

€ 5.083- 

€ 5.083- 

€ 5.607- 
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