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Aan het Bestuur van

Stichting Manege Zandewierde
Oude Doesburgseweg 7

7031 HS Nieuw Wehl

Doetinchem, 2016

betreft: Jaarrekening 2015

Geacht bestuur,

Ingevolge de door u verstrekte opdracht hebben wij de jaarrekening 2015 van Stichting Manege
Zandewierde samengesteld. Wij brengen u hiermee rapport uit.

2. Boekhouding en controle

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken, rubriceren en
samenvatten van financiele gegevens. De aard en omvang van de werkzaamheden brengen met zich mee
dat zij niet kunnen resulteren in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening die aan een

verkaring kan worden ontleend.

Deze jaarrekening zal op uw verzoek en op verzoek van de diverse sponsoren en subsidieverstrekkers
tevens ter beoordeling worden voorgelegd aan een extern registeraccountant of accountant-administratieconsulent.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiele verslaggeving.

3. Doel van de stichting

Het doel van de stichting is de exploitatie van een manege gericht op mensen met een verstandelijke en/of
een lichamelijke beperking.

De bestuursleden van de stichting in 2015 zijn:

voorzitter Dhr. A.M.A. Doove
secretaris Dhr. G. Roemaat stolwi]k@keldmn
penningmeester Dhr. P.G. van Eerde RpepRb Ao e

Mevr. J.M.H.A. Van Hattum-Menting . .
leden Dhr. B.D. Ratelband doeleinden

Dhr. A.J.G.M. Reuver

purposes

Volgens artikel 2 van de statuten heeft de stichting tot doel:
De exploitatie van een manege in het bijzonder ten behoeve van personen met eenlverstandekijke-entof

lichamelijke beperking, en voorts al wat hiermee rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevordelijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.
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stomgk% keldsrman

accountants fiscalisten

N Voor identificatiedoeleinden
4. Resultaatvergelijking 1

Het resultaat over 2015 kan in vergelijking met het voorgaande jaar als volgt worden For identificdtion purposes

samengevat:
2015 204 U
%

Netto omzet € 150.308 100% € 156.684 100%
Inkoopwaarde v.d. omzet € 11.769 7,83% € 11.139 7,11%
Bruto marge € 138.540 92,17% € 145.545 92,89%
Bedrijfskosten

Lonen en salarissen € 48.724 32,42% € 54.286 34,65%
Sociale lasten € 10.938 7,28% € 10.234 6,53%
Afschrijvingen € 6.238 4,15% € 12.016 7,67%
Ov. personeelskosten € 13.616 9,06% € 13.071 8,34%
Huisvestingskosten € 14.338 9,54% € 17.608 11,24%
Inventariskosten 3 3.457 2,30% € 6.235 3,98%
Kantoorkosten € 4.025 2,68% € 3.743 2,39%
Verzorging dieren € 25.761 17,14% € 22.143 14,13%
Verkoopkosten € 2.483 1,65% € 1.756 1,12%
Algemene kosten 3 4.312 2,87% 3 2.742 1,75%
Totale kosten € 133.892 89,08% € 143.834 91,80%
Bedrijfsresultaat voor rente € 4.648 3,09% € 1711 1,09%
Saldo financiéle baten en lasten € 440- -0,29% € 151- -0,10%
Resultaat 3 4.208 2,80% € 1.561 1,00%

4.1 Resultaatanalyse

De ontwikkeling van het resultaat na belasting over 2015 ten opzichte van het vorig boekjaar
kan als volgt cijfermatig worden weergegeven:

Brutomarge € 7.006-
Lonen en salarissen € 5.562
Sociale lasten € 704-
Afschrijvingen € 5.778
Overige personeelskosten € 545-
Huisvestingskosten € 3.270
Inventariskosten € 2.778
Kantoorkosten € 282-
Verzorgingskosten € 3.618-
Verkoopkosten € 727-
Algemene kosten € 1.570-
Saldo fin.baten en lasten € 289-
Per saldo ontstaat een toename in het resultaat € 2.647
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5. Financiéle positie

Het werkkapitaal in de afgelopen boekjaren is als volgt:

31-12-2015
Vlottende activa € 14.908
Liguide middelen € 24.447
Saldo beschikbare middelen € 39.355
Af: Kortlopende schulden € 19.201
Werkkapitaal € 20.154

6. Herkomst en besteding van middelen in 2015

31-12-2014
€ 18932
€ 21929
€ 40.861
€ 35860
€ 5001

Uit deze opstelling blijkt dat het werkkapitaal gedurende 2015 met € 12.891 is toegenomen.

Deze liquiditeitstoename is als volgt ontstaan:

Herkomst van middelen:
Resultaat

Cash flow 2015
Besteding van middelen;
Voorzieningen

Investeringen
Afschrijving investeringen

Mutatie werkkapitaal

dah dh dh

19.271
5.040
35.257-
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€ 4.208

€ 4.208

£ 10.946-

€ 15.154
atolwilk D kelderman
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7. Fiscale positie en winstverdeling

7.1 Winstverdeling

Met betrekking tot de winstverdeling is in de stichting-overeenkomst het volgende bepaald:
De tegoeden dienen te worden bestemd voor een doel dat het doel van de stichting zoveel mogelijk nabij
komt.

7.1.1 Verdeling

De winsten en verliezen van de stichting worden toegevoegd/onttrokken aan het kapitaal.

Wij vertrouwen erop hiermee tot uw tevredenheid uw opdracht te hebben uitgevoerd en danken u voor
het in ons gestelde vertrouwen.

Tot het geven van nadere informatie zijn wij steeds gaarne bereid.

Hoogachtend,

P.G. van Eerde en J.M.H.A. van Hattum-Menting
penningmeesters

stoiwiik@ kelderman

accountaats fiscalisten

iedoeleinden
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CTIVA

aste activa
lateriele activa

ieuwbouw
wventaris na nieuwbouw

lottende activa
oorraad
ebiteuren
mzetbelasting
verlopende activa

iquide middelen
quide middelen

otaal Generaal

Balans per 31 december 2015

31-12-2015

608.977
15.052

3.890
5.754

654
4.609

24.447

31-12-2014

636.457
17789
624.029
3.400
7.065
4.325
4.142
14.908
21009
24.447
663.384

Balans

PASSIVA

Vermogen

Kapitaal
Resultaat dit boekjaar
654.246

Voorzieningen

Ontvangen Subsidies en

sponsorgelden tbv nieuwbouw
18.932 Overige sponsorgelden

Huifbedrijden
Groot onderhoud

Kortlopende schulden

Crediteuren
Belasting en premie sv
21.929 Overige schulden

695.107

Pagina 7

31-12-2015 31-12-2014
19.309 € 17.749
4.207 € 1.560
23.516 € 19.309
527.870 € 552.614
59.308 € 61.864
2.761 € 2.918
30.729 € 22.542
620.667 € 639.938
2371 € 22.984
2.364 € 2.089
14.466 € 10.787
19.201 € 35.860
€  663.384 "€ 695.107
stolwilk D kelderman
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Resultatenrekening per 31 december 2015

2015 2014

Omzet 150.308 156.684
Inkoopwaarde van de omzet 11.769 11.139
Bruto marge 138.540 145.545
Bedrijfskosten
Lonen en salarissen 48.724 54.286
Sociale lasten 10.938 10.234
Overige personeelskoste 13.616 13.071
Afschrijvingen op 6.238 12.016
vaste activa
Huisvestingskosten 14.338 17.608
Inventariskosten 3.457 6.235
Kantoorkosten 4.025 3.743
Verzorging dieren 25:761 22.143
Verkoopkosten 2.483 1.756
Algemene kosten 4.312 2.742

133.892 143.834
Bedrijfsresultaat 4.648 172,
Saldo financiele baten
en lasten 440 151
Resultaat 4.207 1.561

L]
ohwilk D kelderma
st acco?mnts fiscalisten
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Toelichting Balans

Toelichting op de balans en winst- en verliesrekening

a. Uiteenzetting van de grondslagen voor waardering van activa en
passiva en voor de bepaling van het resultaat

Algemene grondslagen voor opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening is samengesteld op basis van historische kosten.

Waarderingsgrondslagen voor de balans

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische
levensduur en worden lineair berekend.

De levende have is niet gewaardeerd.

De nieuwbouw is gerealiseerd met sponsorgelden en subsidies. Deze gelden zijn opgenomen in

een voorziening.
Vanaf het moment van ingebruikname zal worden afgeschreven. De afschrijvingen komen

ten laste van de voorziening.

Debiteuren
De debiteuren zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van een eventuele voorziening

voor oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van een

eventuele voorziening voor oninbaarheid.

Voorzieningen
De voorzieningen zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs en worden evenredig afgeschreven met

de toegewezen activa.

stolwijk @ kelderman

accountants fiscalisten

/

Voor identifica doeleinden

For identificatibn purposes
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Toelichting Balans

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen opbrengstwaarde van de geleverde diensten en
de bedrijfs- en overige lasten over het jaar waarop zij betrekking hebben, met inachtneming van de
hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn gerealiseerd. Verliezen worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Netto omzet
Onder netto omzet wordt verstaan de in het verslagjaar aan derden in rekening gebrachte
bedragen voor geleverde diensten exclusief omzetbelasting.

Inkoopwaarde van de omzet
Onder inkoopwaarde van de omzet wordt verstaan, de door leveranciers in rekening gebrachte
goederen onder aftrek van bonussen en kortingen.

Bedrijfskosten
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

stolwijk Dkelderman

accountaats fiscalisten

Voor identificatie eleinden
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Toelichting Balans

b. Toelichting op de posten van de balans.
Vaste activa

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa geven in totalen over 2015 het volgende verloop te zien:

Omschrijving Boekwaarde Investeringen  Afschrijvingen Boekwaarde
1-1-15 2015 2015 31-12-15

Gebouwen £ 636.457 € - £ 27.480 € 608.977

Investeringen € 17.789 € 5.040 € 7.777 € 15.052
€ 654.246 € 5.040 € 35.257 € 624.029

Viottende activa

2015 2014
Voorraad
Betreft de voorraad hooi en stro per 31 december € 3.890 3.400
€ 3.890 3.400
Vorderingen
Debiteuren
Het saldo nog te ontvangen bedragen is volgens opgaaf en boekingen in de administratie
Per 31 december stond nominaal open als onbetaald € 5.754 € 7.065
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting € 654 £ 4.325
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten € 2.380 € 371
Assurantién 3 2.229 € 3.771
€ 4.609 € 4.142
Liquide middelen
Kas
Het saldo van de contante geldmiddelen bedroeg € 57 € -
Dit saldo is door ons gecontroleerd.
Bank
Het saldo van de Rabobankbankrekeningen € 24.390 € 21.929
stolwijk @ kelderman
accountants fiscalisten
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Toelichting Balans

Passiva
2015 2014

Stichtingsvermogen
Kapitaal 1 januari € 19.310 € 17.750
Resultaat € 4.207 € 1.560
Kapitaal per 31 december 2015 € 23.517 € 19.310
Voorzieningen
Ontvangen Subsidies en Sponsorgelden tbv nieuwbouw € 527.870 £ 552.614
Overige sponsorgelden € 59.308 € 61.864
Voorziening groot onderhoud € 30.729 £ 22.542
Voorziening huifbedrijden € 2.761 € 2.918

€ 620.667 € 639.938
Crediteuren € 2371 € 22.984
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december € 2.364 € 2.089
Overige schulden en overlopende passiva
Reservering zomerkamp € 2.330 € 1.500
Vooruitontvangen gift € 6.000 € 6.000
Reservering vakantiegelden € 1.891 € 2.287
Accountantskosten € 1.000 € 1.000
Nagekomen facturen crediteuren € 3.245 € -

€ 14.466 € 10.787
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
De onderhoudsvoorziening valt jaarlijks 3% ten gunste van het jaarlijks onderhoud vrij.
Zekerheden
Per 1 januari 2003 is er een vruchtgebruik voor de gronden van manege zandewierde.
De pachtsom per jaar bedraagt € 3336,40.
De overeenkomst is afgesloten voor de duur van 50 jaar.

stolwilk B kelderman
accountants fiscalisten
Voor identificatjeddeleinden
For identifiCation purposes
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Toelichting V+W

c. Toelichting op de posten van de winst- en verliesrekening

2015 2014
Netto omzet
Manege regulier 6% € 78.904 € 83.963
Zomerkamp 6% € 8.468 £ 8.468
Zomerkamp dvd 21% € 322 £ 372
Reclame opbrengsten 21% € 3.214 £ 4.750
Subsidies 0% € 9.113 € 8.451
Giften 0% € 6.852 £ 9.569
Sponsoring paarden 0% € 1.150 £ 10.870
Kantine 6% € 1.830 € 2.191
Huifbedrijden 6% € 18.681 £ 18.612
Sponsoring huifbedrijden 0% € 8.247 £ 8.238
Wedstrijddag/Spelletjesdag 6% € 251 € 450
Menwagen 6% € 2710 € 752
Overig 0% € 10.567 £ -
Netto omzet 3 150.308 € 156.684
Inkoopwaarde van de omzet
Inkoop kantine voor verkoop € 2.645 € 2.972
Zomerkamp € 8.790 £ 7.578
Open dag/spelletjesdag € 134 € 266
Huifbedrijden € - £ 324
Reclameborden 3 200 € -
€ 11.769 £ 11.139
Lonen en Salarissen
Bruto loon SVW € 46.469 £ 52.111
Werknemersdeel Verzekering en pensioenen € 2.109
Bij Te betalen vakantiegeld 31-12-15 € 2.255 € 2.287
€ 48.724 € 56.507
Af: Te betalen vakantiegeld 31-12-14 € 2.246
£ 48.724 £ 54.262
Bij: Loonheffing Eindheffing € - £ 24
€ 48.724 £ 54.286
Sociale lasten
Werkgeversdeel sociale lasten € 8.373 £ 8.926
Pensioenlasten 3 2.565 € 1.309
€ 10.938 € 10.234
Overige personeelskosten
Kostenvergoedingen Vrijwilligers € 9.570 € 8.207
Reiskostenvergoedingen 3 1.664 £ 2.460
Verzekeringen € 1317 £ 955
Opleidingskosten € 812 £ 654
Overige personeelskosten € 254 £ 795
€ 13.616 € 13.071
stolaiik.
acwyﬁﬁgﬁgmnf € 35257 € 58.035
Afschrijvingen op subsidies =l € 29.019- € 46.019-
€ 6.238 £ 12.016

Voor identificatiedoeleinden

For identification purposes
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Toelichting V+W

2015 2014
Huisvestingskosten
Pachtsom Weiden/ Huur pand € 1 £ 1
Energiekosten € 3.921 € 6.218
Belastingen en heffingen € 2.796 € 2.200
Verzekering € 2.881 € 3713
Schoonmaakkosten € 4.019 € 4.999
Onderhoud Weiden € 186 € 214
Overige huisvestingskosten € 536 € 263
€ 14.338 € 17.608
Inventariskosten
Onderhoud Machine en Gereedschap € 361 € 2.404
Onderhoud Inventaris € 1.712 € 3.344
Kleine inventaris € 1.384 £ 487
€ 3.457 £ 6.235
Kantoor kosten
Kantoorbehoeften € 669 € 1.236
Drukwerk (enveloppen en papier) € - £ -
Telefoon € 1.176 € 1.217
Porti € 1.622 € 951
Contributies en Abonnementen € 558 £ 339
£ 4.025 £ 3.743
Verzorging dieren
Hooi/Stro € 7373 £ 7.239
Voer € 2.720 € 2.402
Verzorging € 683 £ 1.347
Dierenarts € 4.036 £ 2.900
Hoefsmid € 8.575 £ 6.356
Zaagsel/Afvoer Mest € 2375 € 1.900
€ 25.761 € 22.143
Verkoopkosten
Reclamekosten € 183 £ 166
Nieuwsbrief € 669 € 441
Kosten debiteuren € 1533 € -
Representatiekosten € 98 £ 1.149
€ 2.483 € 1.756
Algemene kosten
Accountantskosten € 2376 £ 1.787
Beveiliging € 212 € 208
Bestuurskosten € 1.724 € 748
€ 4312 € 2.742
Saldo financiéle baten en lasten
Rentelasten/ baten en soortgelijke kosten/baten € 420 € 298
Betalingsverschillen € 19 € 147-
€ 440 € 151

stohwijk® kelderman

accountants fiscalistea

€
edgéleinden
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